ARD

WWW.amad.org

Handel, Geld und Politik. Gedenkschrift zu Ehren von Prof. Dr. Rolf Hammel-Kiesow

Rolf Hammel-Kiesow

"Herren der Hanse", 6konomische Netzwerke und Proto-Globalisierung. Das
Bild von der Hanse im frithen 21. Jahrhundert

DOI: 10.25716/amad-85337

Aufsatz | Article, 2022 (2012)

Empfohlene Zitierweise | Suggested Citation:

Rolf Hammel-Kiesow, ,Herren der Hanse", 6konomische Netzwerke und Proto-
Globalisierung. Das Bild von der Hanse im friihen 21. Jahrhundert, in: Dortmund
und die Hanse. Fernhandel und Kulturtransfer, hrsg. von Thomas Schilp und
Barbara Welzel, Bielefeld: Aschendorff 2012, S. 17-31. DOI: 10.25716/amad-
85337.

Dieser Aufsatz wurde zweitveroffentlicht in: Handel, Geld und Politik. Gedenkschrift zu Ehren von Prof. Dr. Rolf
Hammel-Kiesow, hrsg. von Angela Huang und Ulla Kypta, bearb. von Mareike Nedel, Frankfurt am Main: AMAD,
2022.

https://www.amad.org/jspui/handle/123456789/167248.

Dieses Werk ist lizenziert unter einer Creative Commons Namensnennung - CC BY-NC 4.0

This work is licensed under a Creative Commons Attribution - CC BY-NC 4.0

Gefordert durch

DF Deutsche
Forschungsgemeinschaft

LUDWIG- h e b ] S @

MAXIMILIANS-
UNIVERSITAT
MUNCHEN



https://doi.org/10.25716/amad-85337
https://doi.org/10.25716/amad-85337
https://www.amad.org/jspui/handle/123456789/167248
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/deed.de
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/deed.de
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/deed.en

GEDENKSCHRIFTZU.EHREN VON
PROF. DR. ROLF HAMMEL-KIESOW



Rorr HAMMEL-KiESOW

»Herren der Hanse«, okonomische Netzwerke
und Proto-Globalisierung

Das Bild von der Hanse im frithen 21. Jahrhundert

Neue Fragestellungen und auf sie zuriickzufithrende neue Ergebnisse der hansischen
Geschichtsforschung' haben in den letzten zwei Jahrzehnten unsere Vorstellung von
der Hanse stark verindert.? Ich mochte im Folgenden fiinf Aspekte vorstellen, die zu
dieser Verinderung wesentlich beigetragen haben. Die Begriffe »6konomische Netz-
werke«, »Herren der Hanse« und »Proto-Globalisierung« im Titel dieses Beitrags sor-
gen immer wieder fiir Verwunderung. Erginzt werden sie im Folgenden um zwei wei-
tere Aspekte: die »Einung der Kaufleute« und die » Tagfahrt«.

1. Die Einung der Fernkaufleute

Als die niederdeutschen Kaufleute aus den unterschiedlichen Herrschaftsgebieten zwi-
schen Niederrhein und Elbe in der zweiten Hilfte des 12. Jahrhunderts iiber Visby
auf Gotland das nordwestrussische Handelszentrum Novgorod erreichten, machten
sie etwas fiir diese Zeit Ungewdhnliches: Sie schlossen sich zu einer Einung zusam-
men und traten nach auflen als geschlossene Gruppe auf.® Bis zur Newa fuhren sie in
Fahrtgemeinschaften, die aus Kaufleuten jeweils nur einer Stadt bestanden, zum Bei-
spiel aus Kaufleuten aus Soest, aus Dortmund, aus Miinster, Braunschweig oder auch
Liibeck. Auf der Newa wihlten sie einen gemeinsamen Altermann, der diese Einung
rechtsgleicher Mitglieder nun nach Novgorod, wihrend des Aufenthalts dort und auf
der Riickfahrt wieder bis zur Newa fiihrte.

Das Auftreten als geschlossene Gruppe nach auf3en hatte mehrere Vorteile. Die nie-
derdeutschen Kaufleute konnten grofiere Mengen an Handelswaren sowohl anbieten
wie auch abnehmen als alle ihre Konkurrenten. Das machte sie fiir die Herrscher ihrer
Zielgebiete bald unersetzlich. Dies wiederum stérkte ihre Position beim Aushandeln
von Vertrigen, die als Privilegien bezeichnet wurden. Eines der Ergebnisse war, dass die
Niederlassungen der niederdeutschen Kaufleute relativ autonome Organisationen in
der gastgebenden Stadt wurden, in die der jeweilige Stadt- oder Landesherr sich nicht
einmischte. Andere Auslandsniederlassungen dieser Zeit, wie zum Beispiel der Fondaco
dei Tedesci in Venedig, waren dagegen von der jeweiligen Obrigkeit eingerichtet und
dienten der Kontrolle der fremden Kaufleute.*
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Fast ebenso wichtig wie der Zusammenschluss vor Ort, also in Novgorod oder spiter
in London, Bergen oder Briigge, war die Mdglichkeit der niederdeutschen Kaufleute,
iiber den gesamten hansischen Handelsraum zu disponieren, in der frithen Zeit also
vom Niederrhein bis Novgorod.® Wihrend friiher die deutschen Binnenkaufleute nur
bis zur Kiiste der Ostsee gekommen waren und dort in Schleswig, Alt Liibeck oder in
Jumne/Wollin die Waren des Ostseeraumes von den seefahrenden Kaufleuten, den
Dinen, Gotlandern, Slawen und anderen gekauft hatten, schlossen sich seit der Griin-
dung Liibecks und der folgenden deutschen Stadte entlang der siidlichen Ostseekiiste
die landfahrenden und die seefahrenden Kaufleute zusammen. Das Ergebnis war dem
vergleichbar, was man heute Land-Sea-Link nennt, der verbundene Handel zu Wasser
und zu Land. Damals hief3 es »Handel iiber See und Sand«.

Die grofie Bedeutung, die man diesem Vorgang im
13. Jahrhundert beimafs, spiegelt sich vermutlich im Liibe-
cker Stadtsiegel (Abb. 1). An Bord eines Handelsschiffes
befinden sich, rechts ein seefahrender Kaufmann, erkenn-
bar an der Gugel als typischer Seemannskleidung, und
links ein landfahrender Kaufmann. Das Zusammenfiihren
von Mitgliedern beider Gruppen zu einer Biirgergemeinde
muss fiir das Selbstverstindnis der Biirger der spiter fiih-
renden Hansestadt von so elementarer Bedeutung gewe-

Abb. 1: Das Liibecker Stadt- sen sein, dass sie es als prigendes Merkmal in ihrem Siegel
siegel: rechts am Steuerruder festhielten.

ein seefahrender, links ein Als Fazit des ersten Kriteriums halten wir fest: Ein
}fer;:fg?;igignlza?iiﬁg 32: doppelter Zusammenschluss bildete die Grundlage des
Hansestadt Litbeck) wirtschaftlichen Erfolgs der frithen Hansekaufleute — der

»Handel iiber See und Sand« und die Einung aller nieder-
deutscher Fernkaufleute in den Auslandsniederlassungen.
Die Hanse entstand also im Ausland. Mit den Kaufleuten ist
diese Einung, dieser Zusammenschluss, gewissermaflen in
die Herkunftsstadte der Fernkaufleute iibertragen worden.

2. Die Fiihrungsgruppen der Kaufleute, die »Herren der Hanse«

Die Fernkaufleute’ stammten aus unterschiedlichen sozialen Gruppen: aus Fernhiand-
lern, wie sie zum Beispiel als eigenstindige Gruppe in Tiel am Rhein belegt sind, aus
sogenannten Altfreien, die in keinerlei personenrechtlicher Abhéngigkeit standen, und
aus Ministerialen, rechtlich gesehen Unfreie, die im Dienst fiir ihren Herrn herausge-
hobene Positionen besetzten — als Krieger, als Zolleinnehmer, Verantwortlicher fiir den
Marktbetrieb oder auch im Fernhandel.

Aus Altfreien und Ministerialen bildeten sich im 13. Jahrhundert sowohl der Nie-
deradel als auch die Fiihrungsgruppen in den Stidten. Niederadel und die Fithrungs-
gruppen in den niederdeutschen Stidten, die spdter »Geschlechter« oder Patrizier
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genannt wurden, waren also standesgleich. Das zeigt sich in vielen Heiratsverbindun-
gen zwischen beiden Gruppen bis ins 15. Jahrhundert hinein wie auch zum Beispiel
daran, dass Ritterbriider des Deutschen Ordens ebenfalls aus den Familien stiadtischer
Fiihrungsgruppen stammten.®

Als im 13. Jahrhundert die Ratsverfassung der Normalfall innerstidtischer Verwal-
tung wurde, bildeten Mitglieder dieser Fiihrungsgruppen die Rite, so dass zahlreiche
Fernkaufleute an die Schalthebel zunachst innerstadtischer Macht gelangten. Das hing
mit der »kommerziellen Revolution« zusammen, die besagte, dass die fiihrenden Kauf-
leute nicht mehr selbst ihre Waren zu den Handelspldtzen im In- und Ausland begleite-
ten, sondern ihre Geschifte von ihrem Handelshaus durch miindliche und schriftliche
Anweisungen fiihrten. Durch ihre Anwesenheit vor Ort hatten sie nun die Moglichkeit,
in Verwaltung und Politik mitzumischen.

Seit dieser Zeit hatten die Fiihrungsgruppen der Kaufleute die Moglichkeit, die Res-
sourcen ihrer Stidte fiir ihre fernhindlerischen (frithhansischen) Ziele einzusetzen.
Das Ausmaf, in dem sie dies konnten, war freilich von vielen Faktoren abhingig und
von Stadt zu Stadt und in der Entwicklung in der Zeit unterschiedlich. Faszinierend
ist jedoch, dass es diesen »Geschlechtern«, diesen niederadelsgleichen stidtischen Fiih-
rungsgruppen gelang, tiber alle innerstddtischen Aufstinde, Revolutionen und Ver-
fassungsianderungen des 13. bis 15. Jahrhunderts hinweg, ihre fiihrende Rolle in der
Auflenvertretung ihrer Stidte zu halten, obgleich die Verinderungen eine erhebliche
Erweiterung der ratsfihigen Personen zur Folge gehabt hatten. Diplomatische Gesandt-
schaften zum Kaiser, zu Konigen und Fiirsten setzten sich aus ihren Mitgliedern zusam-
men ebenso wie die Abordnungen zu den Hansetagen. Die Ratssendeboten, die dort
zusammenkamen, waren in der Regel Angehorige dieser Geschlechter, die stadteiiber-
greifend miteinander versippt und verschwigert waren.

Die Mobilitit, die darin fassbar wird, hat jiingst Dietrich Poeck herausgearbeitet.
Sie war zentrales Kriterium dieser hansischen Elite.” So stammte zum Beispiel nur
einer der sieben Ratssendeboten, die Liibeck auf dem Hansetag 1379 vertraten, aus
Liibeck, aber alle stammten aus Ratsfamilien anderer Stidte, aus Osnabriick, Hildes-
heim, Braunschweig und Visby. Sie waren also keine homines novi. Diese wirtschaftli-
chen Beziehungen der Ratssendeboten aus vielen Stddten untereinander unterscheiden
die gesellschaftliche Struktur der Hanse beziehungsweise der hansischen Fiihrungs-
gruppe von italienischen Verhiltnissen, wo die Kaufleute aus Lucca, Genua, Mailand
oder Venedig mitsamt ihren Familien unter sich blieben.

Diese Ratssendeboten waren jedoch nicht nur Ratsmitglieder ihrer Herkunftsstadte,
sondern auch Kaufleute und Mitglieder stidteiibergreifender Familienverbande. Die
Vermischung privaten Gewinnstrebens mit »offentlichen« sowohl stiadtischen als auch
gesamthansischen Aufgaben war an der Tagesordnung. Fiir diese Gruppe hat Friedrich
Bernward Fahlbusch daher den Begriff » Amigonat« gepriigt.’ » Amigonat« bringt die
sich iiberlagernden und gegenseitig beeinflussenden Arten von Beziehungen gut zum
Ausdruck, die in Verwandtschaft, Freundschaft, Geschiftspartnerschaft und in poli-
tisch-sozialen Amtern begriindet waren. Der Begriff erfasst auch die diffuse Vermi-
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schung, die sich durch die Ausiibung 6ffentlicher Amter bei gleichzeitig ausgespielter
informeller Macht und der Verfolgung personlicher Interessen ergab. Allerdings war
dies kein Spezifikum der hansischen Fiihrungsgruppe, sondern eine in mittelalterlichen
Gesellschaften generell zu beobachtende Verflechtung.

3. Die Netzwerke der hansischen Kaufleute

Als die friihhansischen Kaufleute! im Zuge der kommerziellen Revolution aufhor-
ten, ihre Waren selbst zu begleiten und selbst vor Ort im Ausland und anderen Han-
sestiadten die Handelsgeschifte abzuschliefSen, stellte sich ihnen ein Problem, das die
Wirtschaftswissenschaften das Prinzipal-Agenten-Problem nennen, vereinfacht aus-
gedriickt: Wie finde ich am entfernten Handelsort einen Partner, den ich zwar wegen
der Entfernung nicht kontrollieren kann, der aber die Transaktionen doch in meinem
Sinne durchfiihrt?

Zunichst scheinen die niederdeutschen Kaufleute ausschliefllich die sogenannte
Widerlegung gewihlt zu haben, die klassische Form der hansischen Handelsgesell-
schaft.”? Sie bestand aus zwei Partnern, dem Kapitalgeber, dem Senior, und dem Kapi-
talfithrer, dem Junior, die ihr Kapital im Verhiltnis 1:1 oder 2:1 in die Gesellschaft ein-
brachten. Der Kapitalfiihrer ging auf Handelsreise und rechnete nach Abschluss der
Geschifte mit dem Kapitalgeber ab. Seit der Wende zum 15. Jahrhundert gab es auch
mehrseitige Gesellschaften, das sind Gesellschaften mit mehr als zwei Gesellschaftern,
wobei alle Partner Kapitalanteile einbrachten und sich am aktiven Handelsgeschift
beteiligten oder zumindest beteiligen konnten.

Ungefdhr gleichzeitig mit den mehrseitigen Handelsgesellschaften entwickelte
sich im hansischen Raum der Handel auf Gegenseitigkeit!”* Das war keine rechtliche
Gesellschaftsform, sondern eine Form des Handelns. Zwei Kaufleute, die an verschie-
denen Handelsplitzen saflen, empfingen jeweils die Waren ihres Partners, verkauften
sie zu dessen Bestem, kauften Gegenwaren ein und schickten ihm diese zu. Fiir alle
diese Tétigkeiten verlangten sie keinen Lohn, sie erhielten auch keine Entschidigung —
allenfalls ab und zu ein Geschenk — und sie erhielten auch keine Gewinnbeteiligung.
Der »Lohn« bestand in der Gegenseitigkeit, da der Partner mit den Waren seines
Gegeniibers ebenso verfuhr. Geschiftsbeziehungen dieser Art erfolgten ohne schrift-
lichen Vertrag, und es gab offensichtlich kein Konkurrenzverbot. Der Danziger Kauf-
mann Johan Pyr (frither Pisz) handelte von den 1420er bis in die 1450er Jahre mit 40
Partnern auf diese Art, mit manchen davon tiber Jahrzehnte. Partner, die nicht koope-
rativ handelten oder gar betrogen, wurden mit Ausschluss aus diesem Netz bedroht.
Dieses System funktionierte iiber mindestens 150 Jahre. Erginzt oder unterfiittert
wurde dieses 6konomische Netzwerk durch ein soziales Netzwerk, in welchem vor
allem Familienmitglieder verbunden waren, die — wie wir es bei den Fithrungsgruppen
bereits gesehen hatten — in verschiedenen iiber den ganzen hansischen Raum verteil-
ten Stadten lebten.
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Abb. 2: Standorte der Handelspartner Hildebrand Veckinchusens zu Beginn des 15. Jahrhunderts.
(aus: Hammel-Kiesow/Puhle/Wittenburg, Die Hanse [wie Anm. 1], S. 101)

Das System lésst sich an den Handels- und Verwandtschaftsbeziehungen des Hilde-
brand Veckinchusen gut erkennen (Abb. 2)."* Geboren und aufgewachsen in Dorpat
(Tartu), wohin die Familie aus dem Bergischen Land gezogen war, zur Ausbildung
in Dortmund, seit etwa 1400 Biirger der Stadt Liibeck, lebte er fast ausschliefilich in
Briigge. Rot sind in Abbildung 2 die Stddte eingetragen, in denen Familienangehorige
Hildebrands lebten, die mit ihm Handelsgeschifte entweder in Form von Handelsge-
sellschaften oder als Handel auf Gegenseitigkeit betrieben. Sie sind an der zentralen
Ost-West-Handelsachse aufgereiht: vom Baltikum iiber Danzig, Liibeck nach London,
Briigge und Koln. Die wichtigsten Handelsplitze waren folglich mit Familienmitglie-
dern besetzt. Gelb sind die Stidte eingezeichnet, in denen Handelspartner ohne famili-
dre Verbindungen mit Hildebrand saflen. Seine Handelsgeschifte deckten somit einen
Raum ab, der sich von Dorpat (Tartu) im Osten bis La Rochelle an der Atlantikkiiste
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im Westen, von Reval (Tallinn) im Norden bis nach Lucca im Siiden erstreckte. Hilde-
brand brachte es zwischen 1400 und 1420 auf mehr als einmalige Handelskontakte zu
rund 1.100 Personen.

Da alle hansischen Kaufleute Kontakte und Handelsverbindungen hatten, verdich-
teten diese sich zu einem Netz, weil diese Kaufleute wiederum untereinander und mit
anderen Handelsverbindungen hatten. Das war ein loses Netz, ohne oder allenfalls auf
flachen informellen Hierarchien, die das Finden neuer vertrauenswiirdiger Handels-
partner durch Informationen von Freunden und Verwandten, bei gesellschaftlichen
Zusammenkiinften oder an den Kontoren erleichterte, und der Handel auf Gegensei-
tigkeit machte die jeweilige Orts- und Warenkenntnis des Partners vor Ort dem eige-
nen Handel zunutze. Dadurch sparte man die Kosten fiir einen Gesellen oder Faktor
vor Ort, so dass die hansischen Handelsfirmen kleine Betriebe mit ausgesprochen
wenig Personal waren. In den Kaufmannsbiichern werden nur Knechte/Gesellen und
Lehrjungen genannt und — als wichtigste Partnerin — die Ehefrau des Kaufmanns,
ohne deren Mitarbeit der hansische Handel bei der nach wie vor hiufigen Abwesen-
heit des Kaufmanns nicht méglich gewesen wire.”® Die Handelsbetriebe waren somit
in der Regel auf die Kernfamilie beschrinkt, wobei die Titigkeiten des Geschaftsfiih-
rers, Faktors, Buchhalters und Schreibers vom Kaufmann selbst und seiner Ehefrau
verrichtet wurden.

Als Fazit dieses Abschnitts konnen wir festhalten, dass das Netzwerk der hansischen
Kaufleute aus wohl mehr als 2.000 Familienbetrieben bestand. Dessen Wirtschaftskraft
ergab sich durch die Einungen in den Kontoren im Ausland und durch die Klammer
der Tagfahrten.

4. Die Tagfahrt

Die Klammer, die Kaufleute, Kontore und Stidte zusammenschloss, waren die Tagfahr-
ten,'® auf denen die uns schon bekannten Mitglieder der stiddtischen Fithrungsgruppen
zusammenkamen und iiber wirtschaftliche, politische und rechtliche Angelegenhei-
ten der Hanse berieten und beschlossen. Angelegenheiten der Hanse bedeutet dabei
nichts anderes als Aufrechterhaltung des Fernhandels mit dem Ziel, moglichst grofse
Gewinne zu machen. Dieses Ziel hatten alle Kaufleute und die Alterleute der Einungen
der Fahrtgemeinschaften im spiten 12. Jahrhundert vor Augen, das gleiche Ziel wurde
seit der zweiten Halfte des 13. Jahrhunderts durch regionale Treffen von Biirgermeis-
tern und Ratsherren spiterer Hansestddte verfolgt — zum Beispiel aus Liibeck, Wismar
und Rostock. So berichtete etwa noch im 13. Jahrhundert der Dortmunder Ratsherr
und Kaufmann Heinrich Calvus als Ratssendebote von Liibeck aus in seine Heimat-
stadt von einem solchen Treffen: Mit weiteren Gesandten westfilischer Stadte war er
nach Liibeck gereist, um Dortmund in politischen und wirtschaftlichen Beratungen der
Hansestidte zu vertreten.” Wenn iiberregional entschieden werden musste, holte man
die Voten per Brief ein und schickte Gesandtschaften von Ratsherren zum Beispiel 1251
zur Grifin von Flandern.
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Nach der Mitte des 14. Jahrhunderts geniigte dies nicht mehr. Die européische Wirt-
schaftslandschaft hatte sich verindert, die Folgen der Pestepidemien taten ein Ubri-
ges. Der Konkurrenzkampf wurde hirter. In dieser Situation hoben die am Fernhandel
beteiligten Biirgermeister und Ratsherren der niederdeutschen Stidte im Jahr 1358
die hense van den dudeschen steden aus der Taufe. Sie beschlossen nimlich ein tota-
les Handelsembargo zu Land und zu Wasser gegen Flandern; das war die wirtschaft-
lich miachtigste Region Europas nordlich der Alpen. Um das Embargo durchsetzen zu
konnen, brauchten sie 1. eine breite Beteiligung der Kaufmannschaften der Stidte und
2. einen Begriff, der die geballte Kraft der zusammengeschlossenen Stidte zum Aus-
druck brachte. Dieses fand man im Begriff der dudeschen hense, der jetzt als Eigen-
bezeichnung und als Schlagwort, als politisch-propagandistisches Zeichen eingesetzt
wurde. Die politisch-propagandistische Wirkung richtete sich sowohl nach innen, zur
Erzeugung eines Gruppenausdrucks, als auch nach auflen, um den flandrischen Stad-
ten und den flandrischen Grafen die Geschlossenheit der gegnerischen Front deutlich
zu machen.™

Die Konstrukteure dieser dudeschen hense waren die stiddteiibergreifend vielfach
verschwiigerten Biirgermeister und Ratsherren, die herren der hanse. Sie handelten
zweifellos zum eigenen Nutzen, aber indem sie dies taten, schufen sie auf der Grund-
lage der bereits vorhandenen Kaufleute, Kontore und Stidte ein Handelssystem, das
hinsichtlich der Zahl seiner Mitglieder, der raumlichen Erstreckung und der zeitlichen
Dauer einmalig war.

Die Versammlungen, auf der diese im Fernhandel engagierten Biirgermeister und
Ratsherren zusammenkamen, nannten sie » Tagfahrten«. Das war der zeitgendssische
Begriff fiir Hansetag. Auf diesen Tagfahrten traf sich die geballte wirtschaftliche und
politische Macht, die die Hansestadte zu bieten hatten. In den Beratungen liefen die
Kenntnisse und Informationen der im hansischen Raum bestinformierten Wirtschafts-
kapitine zusammen, dort saflen die Rechtshonoratioren mit ihren Kenntnissen der
deutschen Partikularrechte, zunehmend ergéinzt durch studierte Notare, seit dem spi-
ten 15. Jahrhundert auch durch studierte Ratsherren, die an den Universititen Italiens,
Frankreichs und Deutschlands geschult, das Romische Recht einbrachten. Die im Her-
rendienst gewissermafen tiber zwei Jahrhunderte gewonnene Erfahrung im Umgang
mit Kénigen und Fiirsten bildete die Grundlage des enormen Geschicks und Erfolgs der
hansischen Diplomaten, mit dem sie die Ziele ihrer Handelspolitik an den européischen
Hofen verfolgten.”

»Die zentrale Bedeutung dieser Herren fiir [die] Formulierung und Gestaltung der
hansischen Politik ist uniibersehbar. [...] Auf den Hansetagen wurden Strategien zur
Erhaltung der hansischen Vorrechte, der Privilegien, und zur Abwehr von Konkur-
renten diskutiert«.” Dann wurden die sich daraus ergebenden politischen Aktionen
beschlossen — oder auch nicht, ndmlich: Verhandlungen, Handelsblockade oder Krieg!
Die frither als Zeichen wirtschaftlicher Riickstindigkeit angesehenen Kreditverbote
sind langst als entweder raumlich beschrankt, in den meisten Fallen aber als zeitlich
befristete und wohliiberlegte Mafinahmen im Rahmen von handelspolitischen Aus-
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einandersetzungen erkannt.” Diese Herren der Hanse versuchten weiter ein europa-
weites System einer hansischen Wareninspektion aufzubauen. Dass es in Einzelfillen
gelang, ist bereits nachgewiesen. Mit ihrer Privilegienpolitik gelang es ihnen, weiter
die Transaktionskosten des hansischen Handels radikal und nachhaltig zu reduzieren,
wobei die diplomatischen Gesandtschaften der Hansetage vor allem die Reduzierung
der Sach- und Messkosten, Vereinbarungskosten und Durchsetzungskosten, also zum
Beispiel die Verbriefung eigener Gerichtsbarkeit, erreichten.?? Die Herren der Hanse
arbeiteten an einer einheitlichen und gemeinsamen Ordnung des hansischen Rechts-
lebens, besonders des Wirtschaftsverkehrs, und erreichten dieses Ziel zum Beispiel auf
dem Gebiet des 1447 und 1614 kodifizierten Seerechts.?’

Die Planung und Durchfithrung dieser gemeinsamen stadtetibergreifenden Auflen-
handelspolitik wurde durch eine Innovation auf dem Gebiet der Kommunikation
ermoglicht: durch die Rezesse, die Protokolle der Versammlungen.* Das Wesentliche
dieser Rezesse bestand darin, dass sie die gefassten Beschliisse fiir spitere Treffen abruf-
bar machten. Das war eine bis dahin in Europa nicht bekannte Art der Kommunika-
tion. Die Rezesse wurden seit 1361 am Ende eines Hansetags regelmifig als protokoll-
artige Niederschriften iiber Besendung, gefiihrte Verhandlungen und iiber die gefassten
Beschliisse verfasst und bilden in ihrem zeitgendssischen Umfeld einen einmaligen
Quellenbestand in Europa. Die in den Rezessen aufgezeichneten Beschliisse erreich-
ten auf zweierlei Art Rechtskraft.” Zum einen mussten sie in den Kontoren 6ffentlich
verkiindet werden, und zum anderen musste in den Mitgliedstidten jeder einzelne
Beschluss durch einen Ratsbeschluss, in schwerwiegenden Fillen sogar durch einen
Beschluss der Biirgergemeinde in das jeweilige Stadtrecht umgesetzt werden. Die Res-
sourcen der Stidte namlich waren notwendig, um das auf den Hansetagen Beschlossene
auch durchsetzen zu konnen. Die Mitglieder der hansischen Fiihrungsgruppe standen
daher in einem stindigen Spagat. Als Ratsherren ihrer Stadt waren sie dem Gemein-
wohl der Stadst, also allen unterschiedlichen Gruppen der Biirger und Einwohner ver-
pflichtet. Als hansische Ratssendeboten aber vertraten sie das Interesse der Grof3- und
Fernhéndler, die ja nur eine Gruppe in der Stadt waren. Deswegen kam es immer wieder
zu Unruhen in den Stadten.?

Um dem vorzubeugen, mussten die hansischen Ratsherren Verbiindete vor allem
im Rat ihrer Stadt haben. Sie mussten auf innerstidtische Netzwerke von Verwandten
und Geschiftsfreunden zuriickgreifen konnen, um die finanzielle und/oder militédrische
Unterstiitzung des Rates fiir die auf dem Hansetag gefassten Beschliisse zu gewinnen.?”
Die Mitglieder dieser hansischen Elite bewegten sich somit in dem stadteiibergreifen-
den Netzwerk von Verwandten und Geschiftsfreunden zwischen Niederrhein und Bal-
tikum und zum zweiten in einem jeweils innerstidtischen Netzwerk. Durch ihre auf
den Hansetagen abgesprochene Handelspolitik setzten sie die Rahmenbedingungen
fiir die mehr als 2.000 Hansekaufleute, die in den vorhin vorgestellten 6konomischen
Netzwerken verbunden waren.

Betriebswirtschaftlich gesehen, hatte der Hansetag fiir diese »normalen« hansischen
Kaufleute eine vergleichbare Funktion wie der Senior einer grofien italienischen Han-
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delsgesellschaft, bei dem die Informationen aus den verschiedenen Niederlassungen
zusammenliefen und der auf dieser Grundlage seine Entscheidungen fallte.”

5. Proto-Globalisierung

Stellen wir zum Abschluss die Frage, was das alles mit dem dritten Begriff im Titel mei-
nes Beitrags, mit Proto-Globalisierung, zu tun hat?* Globalisierung interpretiere ich
als Intensivierung und Beschleunigung grenziiberschreitender Transaktionen bei deren
gleichzeitiger raumlicher Ausdehnung. Diese Globalisierung war und ist ein Prozess,
der in Schiiben und Clustern seit Jahrtausenden abliuft, immer wieder unterbrochen
wurde und wieder neu ansetzte. Da Historiker solche langen Zeitraume untergliedern
miissen, unterscheidet man zwischen einem praeglobalen Zeitraum, dem Zeitalter der
Proto-Globalisierung, das man meist um 1500 beginnen lisst, und daran anschliefSend
ab 1800 eine erste, zweite und dritte Globalisierungsphase.” Der vorgetragenen Defi-
nition zufolge globalisierten die Aktivititen der hansischen Kaufleute und Politiker
zweifellos das nordliche Europa.*

Auch die Griinde fiir die Globalisierung waren in Mittelalter und Jetztzeit weitge-
hend die gleichen: die wachsende internationale Mobilitdt von Giitern und Produkti-
onsfaktoren und die technischen Entwicklungen im Bereich von Transportwesen und
Kommunikation. Im Hinblick auf die Akteure der Globalisierung ldsst sich die Hanse
als international operierendes Netzwerk aus einem — jeweils nur fiir kurze Zeit existen-
ten — Zentrum, dem Hansetag, und groflen und kleinen Stiitzpunkten — Hansestadten
und Niederlassungen im Ausland — beschreiben, die durch innovative Kommunikati-
onsstrukturen vernetzt waren.”

Abschlieflend sei nun ein Beispiel fiir den Globalisierungscharakter der Hanse vor-
gestellt (Abb. 3). Dem herkémmlichen Bild zufolge bildete der hansische Zwischen-
handel eine »Briicke zwischen den Mirkten«. Die Rohstoffe und Halbfertigprodukte,
die fiir zahlreiche Gewerbe geliefert wurden, hatten iiber den reinen Zwischenhandel
hinaus jedoch auch wirtschaftliche Auswirkungen an beiden Enden des Handelsweges,
sowohl bei den Erzeugern als auch bei den Verbrauchern.” Das flandrische Tuchge-
werbe zum Beispiel wurde mit den zur Tuchherstellung notwendigen Rohstoffen und
veredelten Produkten versorgt, mit Wolle, Farbemitteln (wie Waid, Krapp, Chocenille
und anderem) sowie Chemikalien (Pottasche, Weinstein und Alaun). Den Import von
Wolle aus England nach Flandern iibernahmen seit Ende des 13. Jahrhunderts zuneh-
mend hansische Kaufleute,* das Farbemittel Waid kam aus dem Niederrheingebiet und
aus Thiiringen, vor allem aus Erfurt,” aus den preufSisch-polnischen Waldgebieten, aus
dem Baltikum und aus den finnischen Wildern exportierten hansische Kaufleute Asche
nach Flandern,* Alaun brachten italienische Kaufleute aus Kleinasien,® Merinowolle
und zum Beispiel Safran als Firbemittel kamen von der Iberischen Halbinsel, weitere
Firbemittel aus Italien, nur Krapp und Waid wurden in den Tuchproduktionsgebieten
selbst in groflen Mengen angebaut. Die Hanse war somit eingebunden in ein europa-
weites Zulieferungssystem fiir eine hoch entwickelte Tuchherstellungsregion, sie war
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Abb. 3: Die Herkunft der Rohstoffe fiir die Tuchproduktion in Flandern.
(aus: Hammel-Kiesow/Puhle/Wittenburg, Die Hanse [wie Anm. 1], S. 119)

Teil einer diversifizierten Wirtschaft, die in Bezug auf die zur Herstellung notwendigen
Materialien eine standortunabhingige Wirtschaftsweise ermoglichte. In der Produk-
tionsregion Flandern saf§ »nur« noch das Herstellungs-know-how: Globalisierung im
Spatmittelalter.

Die Hanse erweist sich somit als ein »global player« der vorindustriellen Zeit. Die
untereinander abgestimmte Fernhandelspolitik zunachst von niederdeutschen Kauf-
leuten, spéter von Biirgermeistern und Ratsherren der Hansestédte, die innerhalb und
auflerhalb des Reiches in unterschiedlichen Herrschaftsgebieten lagen, senkte in einem
Raum, der sich von Nordwestrussland bis zur Iberischen Halbinsel erstreckte, die Trans-
aktionskosten. Die Beschlussfassung der Hansetage, deren Umwandlung in geltendes
Recht durch 6ffentliche Verkiindigung in den Kontoren beziehungsweise durch ihre
Umsetzung in Stadtrecht sowie die Verstetigung durch die Rezessschriftlichkeit schu-
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fen stabile Rahmenbedingungen einschliefllich effektiver Rechtsverfolgungs- und Voll-
streckungsmoglichkeiten.

Diese Mafinahmen lieflen die hansischen Kaufleute zu Hauptakteuren eines Pro-
zesses werden, in dem 1. ein Handelssystem aufgebaut wurde, das sich von Nordwest-
russland bis zur Iberischen Halbinsel erstreckte und an die auflereuropéischen globalen
Handelsverbindungen angebunden war, in dem 2. die Giitertransporte dieses Handels-
systems eine standortunabhingige Produktion bereits im Spatmittelalter ermoglichten
und 3. die Nachfrage nach Rohstoffen und Fertigprodukten die gewerbliche Infrastruk-
tur in den Erzeugerlidndern vor allem des Ostens, aber auch des hoch entwickelten Wes-
tens, forderte. Die hansischen Kaufleute und die Organisation der Hansestéddte trugen
somit wesentlich zur Integration der Mirkte Europas und damit zu einem Teilvorgang
innerhalb des Prozesses der Globalisierung bei.

Die Hanse des Spitmittelalters erweist sich somit als eine Organisation, die aus zahl-
reichen, sich iiberschneidenden 6konomischen und sozialen Netzwerken bestand. Sie
wurde geleitet von einer stadteiibergreifenden, vielfach durch Verwandtschaft verbun-
den Fiihrungsgruppe, die man — in Anbetracht ihrer Verdienste um die Gesamthanse —
als »Herren der Hanse« oder — im Hinblick auf die Durchsetzung ihrer Eigeninteres-
sen — als » Amigonat« bezeichnen kann.

Dieses System war im Spatmittelalter eine erfolgreiche Alternative zu den hierar-
chisch aufgebauten groflen Handelshdusern in anderen Teilen Europas. Diese erfolg-
reiche Alternative riickte und riickt aber erst langsam in das Blickfeld der Histori-
ker — namlich seit die Fokussierung auf das durchrationalisierte hierarchische grofSe
Handelshaus als Maf3 aller betriebswirtschaftlichen Belange ins Wanken gekommen ist
durch die 6konomischen Netzwerke, die seit den 1990er Jahren in unserer zeitgendssi-
schen Wirtschaft wieder eine grofere Rolle spielen.
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